....A VILAG LEGSZERENCSESEBB EMBERE VAGYOK...”
INTERJU SZAPPANOS GEZAVAL,!
AZ OFFI EGYKORI IGAZGATOJAVAL

zappanos Géza néhdny hénap hijin

30 évig volt az Orszdgos Fordito és

Forditdshitelesitd Iroda sikeres veze-
t8je. Az OFFI igazgatdjaként évtizedeken
4t tudatos ars poeticdval rendelkezett, mi-
szerint ,a jé izlés azt diktdlja, hogy ha egy
szolgdltatécégnek van egy kizdrdlagos fel-
adatkore, mint az OFFl-nak a hitelesités
Jogkore, akkor nem helyes, ha olyan piacon
szerepel, abol egyébként a torvény vagy in-
kdbb a szokdsjog dltal felrubdzott szakértdi
feladatkorrel is bir’ > Mdr a 90-es évek ko-
zepétdl szakmapolitikai kérdéssé vélt az
OFFI és a magdn-forditéiroddk kozott, hogy ki végezhet hiteles forditdst, amely folya-
matos, szép kihivast nytjtott az OFFI vezet$je részére is. Nevéhez flizddik ugyanakkor
szdmos Gjitds bevezetése az dllami forditdszolgdlat munkafolyamataiba. Ez a kozel 30 év
— 1980 és 2009 kozdtt — meghatdrozd volt életében, éppen ezért sajdt életdtjardl, a for-
ditdsszakma nagy 6regjeirdl, a gépi forditdsrdl, a hiteles forditds és a tolmdcsolds alapvetd
kérdéseirdl is kérdeztiik 6t 2019 februdrjéban.

OFFI: Kezdjiik a szakmai életiittal. .. hogy mutatnd be magdt az OFFI volt vezérigazgato-
Jaként? Jol tudjuk-e, hogy 1980-t6l 2009-ig, néhdny hénap hijan 30 évig vezette az irodt?
SzarpPANOS GEZA: Eredetileg miszaki végzettségem van, késdbb szakfordité és szinkron-
tolmdcs lettem. Igen kitarté ember vagyok, aki szereti a kihivdsokat. A nyelvek szeretete
és a vezetés orome, lelkesedése gyermekkorom érta kisér. Kisiskolds koromban &rsvezetd-
ként anno egy orszdgos versenyen 5000 8rs koziil értem el kis csapatommal nivés mdso-
dik helyezést. A nyelveket régéta szeretem, lengyeliil példdul egy ldny kedvéért tanultam
meg. Gimndziumban latin szakos voltam, és persze oroszul is tanultam, késébb ez lett a
{6 nyelvem; szakkodrokre jartunk, verseket forditottunk. Angolul nagyon jol beszélek, de
még szdmos tovdbbi nyelven értek, példdul németiil is, mert a hobbim, a bridzs miatt
Németorszdgba és Ausztridba is sokat jarcunk. Mire az OFFI vezetdje lettem, szdmos

1 Szappanos Géza (1947-) fordit, tolmdcs, az OFFI vezérigazgatdja 1980-2009 kozodtt. Az interjit
Németh Gabriella és Szotdk Szilvia készitette.
2 hetp://www.multi-lingua.hu/30ev/A-Multi-Lingua-attorest-jelentett-a-szakmaban/
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vezetdi tuddst és gyakorlatot szereztem, folyton tanultam, publikdltam is. Azt gondo-
lom, egy j6 vezetd ne széljon bele mindenki dolgéba, de irdnyitson, koordindljon, és le-
gyenek mindig meg a pontos és sziikséges informdcidi a dontések meghozataldhoz.

OFFI: Hogy keriilt az OFFI-hoz? Es mi volr az elsé benyomdsa a cégrél?

SzarpaNOs GEza: Az OFFI el6tt a Nehézipari Miiszaki Dokumentécids és Fordité Iro-
ddndl (NIMDOK) voltam osztilyvezetd, ahovd gy hivtak, s itt tobb pozicidban is ki-
prébdlhattam magam. A NIMDOK-ndl nagyon sokat tanultam igazgatémtél, Ara-
nyossy Arpddtél az emberség és a vezetéstudomdny terén is. Ez a hdttérintézmény
akkoriban a miniszterelnoknek és helyetteseinek szemlézte és készitette a kiiltigyi utaza-
sokhoz sziikséges szakértdi anyagokat, akdr idegen nyelven is. Igen modern eszkdzokkel
dolgozhattunk, példdul mdr rég villanyirégéppel és lyukkdrtyds szdimitégépekkel fordi-
tottunk, amikor az OFFI-ban még ilyenekrél szé sem volt. Szakforditéként, tolmdcs-
ként ismertem a szakmadt, és kell8 vezetdi tapasztalattal is birtam madr, taldn ezért esett
ram a vélasztds akkor, amikor az OFFI vezet$je, Merényi Imre nyugdijba késziilt. Elsére
még nem adtam be a derekamat, de végiil mégis, hosszas rdbeszélés utdn elfogadtam a
megiiriilt vezetdi poziciét.

OFFI: Mit jelentett regndldsa alatt OFFI-snak lenni?

SzarpANOS GEzA: 1980-ban (mdjus 2. volt az els¢ munkanapom) vettem 4t a cég veze-
tését. Az elsé hdrom évben teljesen meg kellett Gjitani a szerkezetet, hogy erds piac- és
versenyképes villalatot hozzunk létre. Ekkor elsédleges szempont volt a mindség, azaz
csakis a legjobb forditékkal, tolmdcsokkal, lektorokkal dolgoztam. Ebben nem volt
kompromisszum, példdul mindig megkéveteltitk a diplomdt. Minden egyes munkatar-
samat személyesen vettem fel, mindenkit személyesen ismertem, és a képességeivel is
tisztdban voltam. Az osztdlyvezet6k mindegyike beszélt idegen nyelveket, legaldbb ket-
t6t, ez eldirds volt. A koziileti tigyintézdi dllomdnyba csak olyan kollégdt vettiink fel,
akinek felséfoku végzettsége volt, és legaldbb egy nyugati nyelvet felséfokon beszélt.

Nagyon sok jé szakember volt az OFFI-ban, és aki az dtalakitdsok utdn kiprébdl-
ta a munkdt veliink, az nem csalédott a minéségben. A vezetésem alatt szimos nemzet-
kozi szervezettel is egyiitt dolgoztam (elsésorban a FIT, amelynek a szakmai lapjdt, a
Babelt is néhdny évig mi adtuk ki), akdr még munkamddszert is adtunk egy-egy nagy
nemzetkozi megbizdshoz szakértéként is. Kis talzds nélkiil mondhatom, hogy az 6sszes
j6 fordité nalunk dolgozott. Sikk volt az OFFI nyilvintartdsiban lenni.

Szakmai nyelvi mihelyeket tartottunk, a legjobb forditékat rendszeresen dssze-
hivtuk, s ezeken én is gyakran részt vettem. Mindig megbeszéltiik a felmeriil probléma-
kat. Kartonozds volt még abban az id8ben, azaz jottek be a forditék egy-egy kifejezéssel
vagy széval, hogy milyen értelmet lehetne neki adni, és aztin kozkincesé tették.
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OFFI: Mi minden vdltozott a majdnem 30 év alatt? Hogyan emlékszik a vdltozdsokra? Mi-
lyen szakmai kapcsolatokat tartott fontosnak dpolni akkoriban, kikkel és miért? Es mire volt
a legbiiszkébb a vezetése alatt eltelt 30 év alatr?

SzAprANOS GEzA: 1980. mdjus 2-dn kezdtem el az OFFI-ban dolgozni, de mér kordb-
ban is ismertem a szervezetet meg az itt dolgozdk koziil is sokat. Egyetlen villanyirégép
sem volt a cégnél, amelyet koriilbeliil 100 fével és egy (szerintem indokolatlanul) felduz-
zasztott, 3000 f6s alvallalkozéi (akkor szabad szellemi foglalkozdstaknak hivtuk az
egytittmiikdds forditdkat) korrel vettem 4t. Ezt tjra kellett gondolni. Az OFFI-ban volt
idészak, amikor tobb mint 200 f&s dllomdnyt vezettem, de az alvillalkozdi kort devizs-
galtuk, és csak a diplomds és jonak mindsitett forditék maradhattak.

Eleinte én vezettem be az OFFI-ba a manudlis helyett a villanyirégépet, és Euré-
paban egyediildllé szines fénymadsoldkkal is rendelkeztiink szinte elséként. 1985-86-ra
az orszdg kimagasl6an legjobb forditéiroddja lettiink, és 1987-88-ra Eurépdban is ma-
gasan a legjobb forditéiroda voltunk, és a legnagyobb mind volumenre, mind minéség-
re. Nagy stlyt fektettem a nemzetkozi kapcsolatokra, a lektorok tobbhetes szakmai ta-
nulmdnyutakon vehettek részt, és tanulmdnyozhattdk egy-egy orszdg forditdiroddinak
munkdjit, vagy feltérképezhették pl. a Kindban kiadott egyetemi diplomdakat vagy mds
hivatalos okiratokat. Az Gsszegy(ijtott tapasztalatokra, okiratmintdkra alapozva épitet-
tiink sajdt okirattdrat, és persze szereztitk meg folyamatosan a legtijabb szaktuddst. Aki
nem volt képes helytdllni, azt bizony magam kértem meg, hogy tévozzon. A min8ségbdl
nem engedtem, nem kotottem kompromisszumot, mindig az hajtott, hogy az OFFI és
a hiteles forditds renoméjdt erdsitsem és visszadllitsam. Biiszke vagyok arra, hogy az Eu-
répai Unié forditérendszere ma is gy mikodik, ahogy megcsindltam, mert engem kér-
tek fel az egész szakmai el6készitésére.

OFFI: Az 1869-es elsé Kozponti Fordité Osztdly hagyomdnyait, miiltjat On is ,,6rékiil kap-
ta”, mire figyelt a hagyomdnyok dpoldsakor?
SzarPANOS GEzA: Szdmitott az dregek ordksége, és bar az OFFI 100-as évfordulét még
nem ¢én jubildltam, de a 130 éves évfordul6t 1989-ben én is fontosnak tartottam megiin-
nepelni. Ezek akkor egyébként is igen érdekes évek voltak. Szinvonalas rendezvénnyel
emlékeztiink meg az egykori forditdkrdl, a forditdosztdlyrél, és egy, a 130 év torténetét
és munkatdrsait is megorokité kiadvinyt is 6sszedllitottunk az OFFI akkori munkatdrsa-
ival kozosen az utékor szdmdra.

Orémmel litom, hogy a mostani vezetés is magiénak érzi az OFFI-t, és megér-
hette a szervezet a 150. jubileumi szakmai évfordulét. Ennek magam is 6rillok, és tgy
gondolom, ez ma is fontos lehet a munkatdrsak szdmdra is.

OFFI: Kik voltak a nagy OFFI-s oregek? Meséljen réluk! Kire emlékszik még?

SzarpaNOS GEzA: Az OFFI-rél tudtuk, hogy — hasonléan mds hdttérintézményekhez,
mint amilyen az emlitett NIMDOK is volt — az 1956-o0s forradalom utdni években, év-
tizedekben szdmos kivalé értelmiséginek adott munkdt, alkotdsi lehetdséget. En csak a
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80-as évektdl vezettem a véllalatot, dolgoztam Vida Tamdssal, Karcsay Sdndorral, akik
6ridsi tuddsd forditok és nagyszerd emberek voltak. Goncz Arpad — akivel én folyamato-
san tartottam a kapcsolatot — a 2006-os kiadvdnyunk ajénléjdban igy emlékezett az
OFFl-ra: ,,Kinyijtott segitd kéz az éppen ellehetetlenitett értelmiségick szamdra. Mdsfél szd-
zados intézmény, amely szakmailag mindvégig kifogdstalanul miikodots, s emellett tisztdban
volt a maga tdrsadalmat segitd szerepével is.”

Megtiszteld volt ilyen intézményt majd 30 évig vezetnem.

Tardy Lajos zsenidlis volt. Egy tiinemény. Ha felhivtam, barmikor jott. Beszélget-
tiink régi szép id6krdl, az & kutatdsairdl, hogy azok hogy zajlottak. Amikor megirta a
Szaggatott kronikdt, elég sok mindent megmutatott nekem. Szivesen bejott, nagyon ked-
ves ember volt. Egyszer még odaadta azt a kéziratot is, amit még a Continental gépén
potyogott.

Vida Tamds egy csodaember. Iszonyatos tanuldsi vigya volt mdr akkor is. A fran-
cia frott forditdsi vonalon verhetetlen volt, a latin nyelvtuddsa is kimagaslé.

Ottlik Géza — Cipi bécsi — gyerekkori j6 bardtom volt és zsenidlis bridzsjdtékos.
Engem hatalmazott fel arra, hogy a hagyatékit feldolgozhassuk. A Kalandos hajézds a
bridzs ismeretlen vizein cim(i konyvet Hugh Kelsey-vel irta. Annyira alapos volt, hogy
nem volt hajlandé kiadni olyat a kezébdl, amiben bdrmi kis hiba volt. Ezért is ragaszko-
dott Kelsey-hez, hogy stilisztikailag és minden szempontbdl j6 legyen ez a konyv. Ami-
6ta megjelent, lassan 40 éve, nem keriilt ki az elsd hdrmas toplistabdl.

Goncz Arpéd foglalkoztatdsdval kapcsolatban az az igazsig, hogy az OFFI abban
az idében (nem az én vezetésem alatt) a bortonbe meséket kiildott be, ezeket fordittatta,
igy az ott 1évdk abbdl tudtak egy kis pénzt szedni. Ez egyfajta tirsadalmi egyiittérzés és
segitd kéz is volt a forradalom utdn mell6zott értelmiségiek szdmdra az OFFI részérél.
Utdna persze kaptak még szdmos anyagot, f6leg Karcsay révén.

Rendszeres volt a nagy 6regekkel a taldlkoz6, minden évben volt legaldbb hdrom,
negyedévenként meghivtam 6ket ide az OFFI-ba. Felelevenitettitk az emlékeket. Ok
szavaztak arrdl, hogy ki kapja az OFFI Orokos Tagja cimet. Ok adomdnyoztdk ezt éven-
te egyszer. Karcsay kapta az egyes szamt Orokos Tag oklevelet. Maximum kilenc ilyen
oklevelet adtunk ki, Ggy emlékszem.

OFFI: Volt-e rdhatdsa a kodifikdciora az OFFI vezetdjeként? Egy interjliban azt olvastuk,
hogy t6bbszor kiizdott a hites forditok, tolmdcsok intézményének visszadllitdsdért? Biztosan
tudja, hogy a 80-as évekbeli szabilyozds a mai napig — kisebb-nagyobb mdédositdsokkal, de
— hatdlyos.

SzarpraNOSs GEza: Igen, folyamatosan felmeriilt, hogy ne az OFFI végezze a hiteles for-
ditdsokat, de meggy6z8désem, és ezt mdr tbb interjiban is elmondtam, hogy a hiteles-
ség biztositdsa, a biztonsdg és a mindség nagyon fontos az dllam szimdra. Az OFFI-t erre
jogszabaly jogositja fel helyesen, mert a forditék, lektorok nagy és alapos okiratismerettel
is rendelkeznek, és a legtobb esetben felismerik, ha egy irat hamis, vagy ellentmonddst
tartalmaz. Ez a forditds kézben a tartalom ellentmonddsaibdl deriilhet ki.
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Az én idémben még volt forditéi eskil, sét, az OFFI-s dolgozéknak is eskiidniiik
kellett a munkdjuk megkezdése el6tt, és ezt jé lenne visszadllitani. Soha nem volt prob-
lémdm abbdl, hogy bdrmilyen informdcié az OFFI-bdl egy tigy kapcsdn kiszivirgott
volna, erre igen biiszke vagyok. Megbizhatd, nivés cég voltunk, a régi jogszabdlyok alap-
jan, melyek folyamatosan véltoztak is, mindig szinvonalasan kellett mikodni a jogi sza-
balyozastdl fiiggetleniil.

OFFI: Mit6l volt konnyii vagy éppen nehéz az OFFI vezetdjének lenni?

SzarprANOS GEzA: Embereket kellett vezetni, kidllni a cégért, sokszor akdr a kormdnyzat-
tal szemben is, s ezt csak alapos szakmai érvek birtokdban tudtam megtenni. Akkoriban
még divat volt, hogy ,,magasan csirigtek a telefonok”, igy ez nem volt konnyti, de ha jol
felkésziilten érveltem, akkor legtobbszor megértették az OFFI szakmai indokait a don-
tések eldtt, és timogattak.

Mindig meg kellett szerezni az informdciét a dontésekhez, és arra is odafigyeltem,
ha valaki nem a dolgdt végezte, vagy éppen segitségre volt sziiksége. Ez sosem konny(i
egyetlen vezetének sem. U) tizleteket szerezni sem volt kénny(i, de erre sok energidt
forditottam, és kihivdst jelentett a munkatirsak dllandé motivaldsa is. A mindség fenn-
tartdsa folyamatos kihivést jelentett, nagyon sok mindenre egyszerre és folyamatosan

kellett figyelni.

OFFI: On fordité, egykor szinkrontolmdcs is volt, a szldv nyelvek ismerdje. Hogy litja, me-
lyek napjaink legégetdbb nyelvszakmai kibhivdsai? Es On mire voksol: a 26p vagy az ember lesz
fontosabb 10 év miilva?

SzappaNOs GEzA: Ordk téma a mindség és a tisztesség, amibél nem lehet engedni. Ez
mir igy volt az én idémben is, ezért fontos, hogy jogszabélyon alapul a hitelesség, és ezért
volt j6 gyakorlat egykor az eskii is. A Kézponti Fordité Osztély utin az OFFI is 80 évvel
megeldzte kordt, hiszen Eurdpa forditdi és forditdshitelesitd intézményei csak joval ké-
s6bb kezdték meg mikodésitket. Gondolom a képzés, tovdbbképzés, tanulmanyutak,
konferencidk ma is fontosak, hiszen igy frissiilhet a forditdk, lektorok tuddsa.

Ugyanakkor mér az én idémben is voltak ellentmondisok az OFFI és a fordité-
iroddk kézote. Nyilvdn mi egy nagy szolgéltatoként séreettiik az érdekeiket. En magam
megprébéltam t6bbszor is a piacrdl a kivdl szakembereket dtcsdbitani hozzank, és fenn-
tartani a diplomdciai békét is, ezek az ellentmonddsok is mint szakmai kihivdsok folya-
matosan jelen voltak.

Emlékszem, hogy a Magyar Forditék és Tolmdcsok Egyesiilete (MFTE) el6tti
Magyar Forditék Egyesiiletét (MFE) is az OFFI jelent8s szerepvalldsival alapitottuk
meg, és mdr az alakulé tilésen tobb szdz {8s érdeklddés volt, ami kiugrdéan nagy ardny. Es
megerdsitette azt, hogy kellenek a szakmai szervezetek a fordité- és tolmdcstdrsadalom-
nak.

Kanaddban — Quebec kornyékén — a kétnyelviiség miatt és Bonnban a NATO-
kozponban ldttam gépi forditdsokat mér az én idémben is, de a mai Google-forditét
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ldtva nem érzem, hogy j6 mindségli forditds sziiletne. A NATO-terminolégia egyéreel-
mi, a parancsok egységesek mindenhol, igy a gépi forditdssal sem lehet nagyot hibdzni,
de az ember biztosan kell még a forditisokhoz, pline, ha nem ilyen tipust forditdsokrél
van szo.

OFFI: On tdrsszerzdje egy A hiteles forditas és tolmacsolds alapvetd kérdései cimii, 2006-
ban megjelent kinyvnek. Mi volt az oka a konyv megirdsanak?
SzarPANOS GEZA: Le akartuk irni, hogy mik az érvek az OFFI mellett, és mik a nemzet-
kozi szabélyozasi tapasztalatok. A négy szerz8 konyvtdri kutatdsokat is végzett, jogdszok
is voltak koztiik, és szdmos szervezetet is megkerestek, hogy valédi, helytallé informdci-
Okat tehessiink kozzé. Szdmos kiilfoldi szabdlyozdsi modellt ismertettiink, Uj—Zélandtél
kezdve az eurdpai dllamok okirati bizonyitisdénak bemutatdsdn 4t az OFFI jogdlldsdig.
Szerintem ez egy sikeres és igazdn hidnyp6tld kiadvany volt, azéta sem sziiletett hasonld,
és ma is irdnymutato lehet.

Ezenkiviil nemcsak a gyorsszolgdlatunk 1982-es létrehozdsdrdl irtunk, vagy hogy
1986 augusztusdban jott létre az elsé vidéki OFFI-iroda, hanem az iroda tdrténetét is
dokumentdltuk egészen a Kozponti Fordité Osztdlytdl kezdédden, és azt, hogy jogpoli-
tikai érdek ftizédik a hiteles forditdsokhoz. Ezt ma is igy gondolom.

OFFI: Idén 150 éves az dllami forditdszolgdlat. Igazdn megtiszteld, hogy ebbil 29 évig On
vezethette az OFFI-t. Mi volt a titka a t6bb mint 29 éves vezérigazgatdi megbizatdsinak?
SzarpaNOs GEza: Mindig is nagyon magaménak éreztem a viéllalatot. Nem is ldttam
volna értelmét enélkiil vezetni az embereket. Emlékszem, hogy a megbizds elvallaldsakor
kikotottem, hogy az el6z6 munkahelyemen kapott fizetésnél ne kaphassak tébbet, azért,
hogy ne mondhassik rim, hogy a pénzért vallalom el. Ez fontos volt nekem. Es azt is
kikotottem, hogy a 25% dllami tdimogatdst, melyet kordbban a kéltségvetésiinkhoz kap-
tunk, ne kapjuk meg. Ha enélkiil nem tudtam volna életképesen, nyereségesen vezetni a
véllalatot, el sem villaltam volna, egyszer(ien hittem magamban és az emberekben. Nem
tudtam volna mésképp csindlni.

Ugyanakkor mindig kész voltam ujitani: példdul 1982-ben 4j vezetéként létre-
hoztam az Ggynevezett ,gyorsosztalyt”, amely azt jelentette, hogy 1 nap alatt leforditot-
tuk a meghivéleveleket és ajindékozdsi leveleket — akkoriban ezek jelentds szimi meg-
rendelést nydjtottak az OFFI-nak, ezek nélkiil ugyanis nemigen lehetett kiilfoldre utazni
—, s 80 Ft-ért még aznap el is vihette az tigyfél tdliink. A technikai modernizicié fontos
volt nekem, de a modernizdcié mellett az emberek bérezését is igyekeztem a teljesit-
ménybérezéshez kozeliteni, azaz bevezettem az idbérrel kombindlt teljesitménybért. Ez
is egy Ujdonsdgnak szdmitott. Nem volt titok, de nagyon fontos volt, hogy az OFFI-ban
szolgdlatot teljesitsek, és a dolgozdk is jol keressenek, valamint meg tudtunk Gjulni,
amikor csak kellett.
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»...a vildg legszerencsésebb embere vagyok...

Mdté Andrea, Bilint Orsolya, Szappanos Géza

OFFI: Egykor 31 iroda, kb. 60 munkavdllalé és t6bb mint 1000 forditordl olvashattunk egy
interjiiban. Ma kb. 150 munkatdrs, t6bb mint 500 forditd és 27 iroda jellemzi az OFFI-t.
Koveti-e a munkdnkat, mit tud rélunk? Es mit tenne ma?

SzArPANOS GEZA: Nem kovetem a munkdjukat, kerestem j kihivdsokat, megszerveztem
egy nagyon szinvonalas szenior bridzscsapatot, amely a 2. vildghdbort utdn Gjra olimpiai
bajnok lett 2012-ben Lille-ben, s el6tte 2008-ban Pekingben 6todikek lettiink. Erre is
nagyon biiszke vagyok.

Ugyanakkor mint egykori fordit6, tolmdcs természetesen kapcsolatban dllok sok
kollégdval, akikt8l néha hallok arrél a munkdrél, ami az OFFI-ban folyik. Szerintem j6
az irdny, és j6 ldtni, hogy a mostani vezetés is magdénak érzi a céget, ahogyan én is anno
ezt tettem. Részleteket nem tudok, de nyugdijasként nem is szitkséges ez szimomra.
A konferencidkra elldtogatok olykor, ha hivnak, és 6rommel vettem a meghivést az
OFFI 150-es konferencidra is. Szerintem most is a mindség kell hogy fontos legyen, és
az, hogy a vezetés képviselje a tdrsasdg érdekeit mindig.

Mir emlitettem, egykor hasznosnak itéltem, hogy nemcsak a forditéknak, hanem
az Osszes dolgozdnak eskiit kellett tennie. A vezetd a feliigyelé miniszternél vett eskiit, a
dolgozék pedig az intézményvezetdnél. Ezenkiviil régen a forditéknak is ald kellett irni-
uk a forditist, ez is a felel6sségvéllaldsuk jele volt. Szerintem ma is van helye, szerepe az
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OFFI-nak a magyar kozigazgatsban, és fontos, hogy a szakmai kérdésekben mindig
kérjék ki az OFFI véleményét is.

OFFI: Végiil kérjiik, meséljen arrdl, hogy voltak-e amolyan ldthatatlan eredmények: élmé-
nyek, emberi kapcsolatok, melyek ma semmilyen dokumentumban nem olvashatéak, de On
az OFFI-tol kapta ezeket?

SzaprANOS GEzA: Megmondom 8szintén, a vildg legszerencsésebb embere vagyok. En
ide nem tudok rossz érzéssel bejonni, én szerettem itt lenni. Ugy érzem, picit az ,én
gyerekem”. Ugyanakkor bevallom, nem volt kénny(i bejonném djra az épiiletbe, mert
rengeteg emlék, sok étvized kot ide, és ezek koziil nagyon sokat jraéltem.

OFFI: Koszonjiik a beszélgetést, vezérigazgatd tir. Adna-e barmilyen jé tandcsot az OFFI
mai vezetésének?
SzArPANOS GEZA: VezetSi szempontbdl egy dolgot tudok mondani. Egy dolgot kértem
mindenkitél, mindig, mondjik el nekem, hogy mi az, amit elrontottunk, ha hibdztunk,
hogy meg tudjam védeni az OFFI-t. Tudnom kellett, hol kaphatok 6vén aluli titést,
hogy gy tudjam cstirni-csavarni a mondandémat, hogy ezt elkeriiljiik.

Es szeressék az OFFI-t. En 4llitom, hogy akik itt voltak, mindig is szerett¢k, és
szerettek idejonni, itt dolgozni, itt létezni. En is koszonom a beszélgetést.

162



